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Active Sourcing 
für Einsteiger 

 
Workshop auf der  

 

 

 

 

 

 

Herzlich Willkommen! 
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Über das ICR 

Research Consulting & Training 

Unternehmen:  

„Wie können wir möglichst effizient und 

effektiv die richtigen Menschen für offene 

Positionen finden?“ Das Institute for 

Competitive Recruiting berät Unternehmen 

bei dieser Kernfrage des Recruitments 

Jobportale Recruiting Technology Cons. 

Info unter: 

http://www.competitiverecruiting.de/WorkshopsundSeminare.html 

Kostenfreie Downloads unter: 

http://www.competitiverecruiting.de/Studien.html 

 

Info unter www.recruitingjobs.de  

• Auswahl Bewerbermanagementssysteme 

• Multi-Jobposting 

• Auswahl  Jobbörsen 

Info z.B.  unter: 

http://www.competitiverecruiting.de/DeutschlandsBesteBewerber

managementSoftware2014.html 

http://www.competitiverecruiting.de/WorkshopsundSeminare.html
http://www.competitiverecruiting.de/Studien.html
http://www.recruitingjobs.de/
http://www.competitiverecruiting.de/DeutschlandsBesteBewerbermanagementSoftware2014.html
http://www.competitiverecruiting.de/DeutschlandsBesteBewerbermanagementSoftware2014.html


 
 

Heute erfahren Sie in diesem Workshop, 

 

● was active Sourcing bedeutet, wann es Sinn macht, aktiv zu sourcen 

● wie und wo Sie aktiv sourcen können 

● warum Kreativität die wichtigste Voraussetzung für ein gutes active   

   Sourcing ist 

● wie Sie auf XING die Bewerber finden können, die Sie       

   suchen 

● wie die Zukunft des Sourcings aussehen kann 

● wie Sie Ideen für ein active Sourcing bekommen 

 

 

 

 



 
 
 

 

Sie werden nicht lernen, 

 
 
● wie Sie mit Active Sourcing jede Ihrer Vakanz füllen können 

● wie Sie jeden einzelnen Schritt im Sourcing durchführen sollen 

● daß Active Sourcing Ihre anderen Sourcing Quellen ersetzen wird 

● daß Active Sourcing alle Ihre Probleme löst 

 



Frage 

Welchen Einfluß haben Sie heute 

 auf die Qualität der Bewerber, wenn Sie eine 
Stellenanzeige schalten?  

    Und welchen hätten Sie gerne?  



Einstieg ins Active Sourcing! 

Aktive Bewerber = 
Zielgruppe für 
passives Recruiting 

Latente Bewerber = 
Zielgruppe für 
Active Sourcing 



Agenda Workshop 

Überblick und Grundlagen Aktives Sourcing 

Was ist Aktives Sourcing? 

Wann macht Aktives Sourcing Sinn? 

Warum sollten Sie Aktives Sourcing einsetzen? 

5 Wo können Sie aktiv sourcen ? 

Wie können Sie aktiv sourcen? 

Dürfen Sie Active Sourcing? 

Praxiseinstieg: Active Sourcing bei XING 
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Agenda  
Gute Gründe für Active Sourcing 

Was ist Active Sourcing?  



Sprechen wir über dieselbe Sache? 

Was ist Sourcing? 



Sprechen wir über dieselbe Sache? 

 

Deswegen: Vorschlag  

Active (Candidate) Sourcing  



Annäherungsversuche  

88.5% der Teilnehmer sehen in der Suche in 
Social Netzwerken einen Schwerpunkt Ihrer 
Sourcing Aktivitäten. 
Kaltakquise sowie das Durchsuchen von 
Datenbanken gehört ebenfalls dazu. 

Was ist Active Sourcing? 



 
 

 

   

Definition Social Media Recruiting 

„Nutzung von Sozialen Netzwerken und Netzgemeinschaften, für 

Zwecke des kurz-, mittel und langfristigen Recruitings“ 

  

 

Stellenbesetzung 

 

Personalmarketing 

 

 

Employer Branding 

 

 

 

Social Media Recruiting vs. Active Sourcing 



 
 

 

   

Definition Active Sourcing 

„Nutzung von Suchmaschinen, Sozialen Netzwerken und Netzgemeinschaften, 

für Zwecke der kurz- und mittelfristigen Stellenbesetzung" 

  

 

Stellenbesetzung 

 

Personalmarketing 

 

 

Employer Branding 

 

 

 

Social Media Recruiting vs. Active Sourcing 



 
 

 

   

Bestandteile Active Sourcing 

  

 

Potentielle latente 
Kandidaten suchen 
und finden 

 

Passende attraktive 
Botschaft für latenten 
Kandidaten kreieren 

 

 

Hiring Manager 
einbeziehen 

 

 

 

Social Media Recruiting vs. Active Sourcing 



Kurzüberblick über die Schritte im Active Sourcing: 

 

 

1. Erarbeitung eines tiefen Verständnisses des gesuchten Profils  

2. Entwicklung eines passenden Bewerberprofils, der “Ideal-Kandidat” 

3. Profilkritische Schlüsselbegriffe und Synonyme herausarbeiten  

4. Potentielle Kandidaten suchen über Google, Xing, LinkedIn etc. 

5. Kontaktaufnahme über netzwerkinterne E-mail um Interesse zu 

wecken 

6. Bei Interesse, Termin für ein (telefonisches) Erstgespräch vereinbaren  

7. Interessenten vorauswählen, weiterqualifizieren oder als Netzwerk 

(Empfehlungsquelle) nutzen 

Was ist Active Sourcing? 



Agenda  
Gute Gründe für Active Sourcing 

Gute Gründe für Active Sourcing  



43% 

33% 

39% 

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Anzahl Bewerber/Kandidaten

Anzahl Empfehlungen durch Mitarbeiter

Qualität Bewerber/Kandidaten

Gestiegen 

Gestiegen

Nutzen durch proaktive Suche für das Recruiting 
 
„Falls Sie proaktiv rekrutieren (z.B. in Linkedin oder Google), inwiefern haben sich Ihre Recruiting 
Ergebnisse verändert?“ 

Quelle: ICR Recruiting Report 2016, 600+ Teilnehmer, Nennungen in % 

 

  

 

 

 

 

Durch proaktive 

Kandidatensuche und -

ansprache in sozialen 

Netzwerken finden  

Arbeitgeber mehr und 

bessere Kandidaten 

Active Sourcing 



Active Sourcing 

Das Konzept des Active Sourcing, obwohl in Deutschland noch recht jung,  
beeindruckt in der Praxis schon jetzt mit folgenden Erfolgen: 
 
• Active Sourcing funktioniert: Bei den Einstellungen ist dieser Kanal in 
 den letzten drei Jahren von Platz 7 auf Platz 4 vorgerückt. 
• Active Sourcing Nutzung steigt: Mehr als doppelt so viele Arbeitgeber 
 wie 2010 (40 % zu 22%) suchen proaktiv in Social Media nach neuen 
 Mitarbeitern. 
• Active Sourcing bringt nachweislich  mehr und bessere Bewerber: 
 Mehr als jeder Dritte Nutzer berichtet von einer steigenden Anzahl von 
 Kandidaten und einer gestiegenen Qualität. 
• Active Sourcing scheint eine „Geheimwaffe“ im Recruiting für die 
 kleineren Unternehmen zu sein, da diese das Active Sourcing Konzept 
 sogar stärker als große Unternehmen einsetzen. 
• Active Sourcing erspart den Anwendern eine Menge Geld: Große 
 Unternehmen berichten bereits von Millioneneinsparungen. Die 
 Einsparungen sind aufgrund der geringen Zugangsbarrieren und der 
 Skalierbarkeit im Verhältnis bei kleineren Unternehmen aber ebenso 
 realisierbar. 



Agenda  
 

Wann macht Active Sourcing Sinn?  



Wann macht Active Sourcing Sinn?  

Soziale 
Netzwerke 

Suchmaschinen 

Lebenslauf-
Datenbanken  

 

Talent oder 
Candidate 

 Relationship 
Management 

(Online-) 
Stellenanzeige  

und/oder 
Arbeitsagentur 

Hochschul-
marketing 
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Kritische Vakanzen definieren 

Strategie für Active Sourcing 



Übung: Bitte ordnen Sie die Vakanzen in Ihrem 

Unternehmen den Quadranten zu 
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Agenda  
Gute Gründe für Active Sourcing 

Wo können Sie aktiv sourcen ? 



Wo können Sie aktiv sourcen ? 

x 



Agenda  
Active Sourcing 

Darf ich eigentlich aktiv sourcen? 



Darf ich eigentlich aktiv sourcen ? 

Rechtliche Aspekte beim aktiven Sourcing 
  
Darf man überhaupt als Unternehmen direkt Mitarbeiter 
von anderen (Konkurrenz-) Unternehmen z.B. über Social 
Media ansprechen und ggf. abwerben? 

Laut BGH ist das Abwerben fremder Mitarbeiter  als Teil des freien Wettbewerbs 
ausdrücklich grundsätzlich erlaubt. (BGH 11.01.2007 Az. I ZR 96/04)  
 
Erst beim Hinzutreten besonderer Umstände, nämlich dann, wenn mit der Abwerbung  
Ein verwerflicher Zweck verfolgt oder bei der Abwerbung verwerfliche Mittel oder Methoden 
eingesetzt werden, wird die Abwerbung unzulässig (Verstoß gegen § 4 Nr. 10 UWG): 
 
Weitere Info: 
http://www.socialmediarecht.de/2013/06/25/active-sourcing-talent-relationship-management-trm-rechtlich-betrachtet-part-iii/ 
 
https://www.pfalz.ihk24.de/recht/wettbewerb/Wettbewerbsrecht_Mitarbeiter_abwerben/1274036 
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Darf ich eigentlich aktiv sourcen ? 

Rechtliche Aspekte beim aktiven Sourcing nach DSGVO 
  
Dürfen Unternehmen Kandidaten auf XING im Hinblick auf 
eine offene Stelle ansprechen? 

Ja, allerdings gibt es dazu einiges zu beachten. Als Basis für das aktive Ansprechen von  
Kandidaten können Sie anbringen, dass Sie ein berechtigtes Interesse daran haben,  
Ihr Unternehmenswachstum durch Recruiting-Maßnahmen zu unterstützen,  
während die Kandidaten ein berechtigtes Interesse daran haben, von Ihnen bezüglich  
neuer Jobangebote angesprochen zu werden.  
 
Dennoch müssen Sie nach dem Herstellen des ersten Kontakts die Einwilligung der Kandidaten  
erhalten, deren Daten weiter zu verarbeiten, d. h. zu speichern etc 
 
Weitere Info: 
http://competitiverecruiting.de/Recruiting-und-Datenschutz-EUDSGVO-DSGVO-GDPR-eprivacy.html 



Darf ich eigentlich aktiv sourcen ? 

Rechtliche Aspekte beim aktiven Sourcing 
  
Sind potentielle Bewerber überhaupt Beschäftigte? 

„Potentielle Kandidaten, sind  noch keine Beschäftigten gem. § 3 Abs.11 BDSG 
sind. Das heißt, nach potentiellen Mitarbeitern können Sie auch bei Facebook und 
nicht nur bei Xing suchen. 
Damit ist es zwar weitestgehend unproblematisch, potentielle Mitarbeiter zu 
recherchieren.“ 
 
Quelle: http://rechtsanwalt-schwenke.de/social-media-monitoring-crm-hr-recht-
teil-8-active-sourcing-ansprache-abwerbung-potentieller-arbeitnehmer/ 



Darf ich eigentlich aktiv sourcen ? 

Rechtliche Aspekte beim aktiven Sourcing 
  
Kandidatensuche und –verarbeitung 

„Research & Anlegen von Kandidatenprofilen sind datenschutzrechtlich relevante 
Handlungen 
 
Beabsichtigt ein Unternehmen die Suche nach potentiellen Kandidaten, so sollte es 
aber den letzten Wortteil, eben die DATEN und damit den Datenschutz auf der Agenda 
haben. Denn nach dem Bundesdatenschutzgesetz (§ 3 BDSG) ist die Suche von 
Kandidaten, das Anlegen von Kandidatenprofilen sowie die Ansprache und 
Beziehungspflege als das Erheben (Beschaffen), das Verarbeiten und das Nutzen von 
Daten zu qualifizieren.“ 
 
Quelle: http://socialmediarecht.wordpress.com/2013/04/23/active-sourcing-talent-
relationship-management-trm-rechtlich-betrachtet-part-i/ 



Darf ich eigentlich aktiv sourcen ? 

Rechtliche Aspekte beim aktiven Sourcing 
  
Müssen kandidatenrelevante Inhalte nach einer gewissen 
Frist wieder gelöscht werden? 

Die Daten müssen gemäß § 35 Abs. 2 BDSG gelöscht werden, sobald die Zwecke der 
konkreten Speicherung im Einzelfall entfallen sind und keine Einwilligung in die 
weitere Speicherung der Daten vorliegt. 



Darf ich eigentlich aktiv sourcen ? 

Rechtliche Aspekte beim aktiven Sourcing 
  
Müssen kandidatenrelevante Inhalte nach einer gewissen 
Frist wieder gelöscht werden? Nicht vergessen! 

Wenn sie die Daten von XING-Mitgliedern im Hinblick auf eine bestimmte zu 
besetzende Stelle gespeichert haben, sollten sie die Verlinkung der Profile und etwa 
zusätzlich gespeicherte Daten nicht geeigneter Kandidaten aus Ihrem TalentManager-
Account löschen, sobald Sie entschieden haben, sie nicht zu kontaktieren. 
 
Haben die Kandidaten allerdings zugleich mitgeteilt, dass sie gegebenenfalls an 
weiteren Angeboten oder einer erneuten Anfrage zu einem späteren Zeitpunkt (z.B. 
bei einer neuen Vakanz) interessiert sind, oder haben Sie das Einverständnis des 
Kandidaten in seine längerfristige Aufnahme in Ihren Talentpool, könnten die 
Verlinkungen und Daten im Hinblick darauf evtl. weiter erhalten bleiben. 



Darf ich eigentlich aktiv sourcen ? 



Darf ich eigentlich aktiv sourcen ? 

https://www.linkedin.com/help/linkedin/answer/87092/linkedin-
personalbeschaffung-und-die-datenschutz-grundverordnung-dsgvo-?lang=de 
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Jetzt wieder zu Ihnen: Kurze Umfrage 

 

 

Zu welchen Sozialen Netzwerken haben Sie wie Zugang? 



Sourcing in Xing 
Beispiel: 

 

 



Sourcing in Xing 
Beispiel: 

 

 Was sind die 
Schlüsselwörter 
und Synonyme, 
nach denen man 
gut suchen kann? 
 
Bitte einfach in 
den Chat 
schreiben 



Sourcing in Xing 
Übung: 

 

 Was sind die 
Schlüsselwörter 
und Synonyme, 
nach denen man 
gut suchen kann? 
 
Bitte einfach in 
den Chat 
schreiben 

Unsere gemeinsame Stichwortliste: 
 
Ingenieur 
Sensorik 
Embedded Systems 
Elektrotechnik  
3D Bildverarbeitung 
Entwicklungsingenieur  Development 
Engineer  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Premium-Mitgliedschaft: Maske zur erweiterten Suche 

Kandidatensuche mit XING 



Vorsicht: „Fallen“ in der Suchmaske 

Kandidatensuche mit XING 



Sourcing in XING 
 

 
Übung:  
 
Um selbst ein Gefühl für die richtige Vorgehensweise bei der Suche zu 
entwickeln, denken Sie am besten an eine Ihrer schwierigeren gerade offenen 
Vakanzen, filtern Sie die kritischen Stichworte heraus und experimentieren Sie 
mit den verschiedenen Feldern und Einschränkungsmöglichkeiten. 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Übung für die (neuen) „Xing Recruiting Profis“ :  
 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
Wer findet am schnellsten die meisten Senior Java Entwickler ( 5-10 
Jahren Berufserfahrung) im Umkreis von 50 km um Hamburg, die 
Englisch sprechen, Erfahrung in Transport & Logistik Branche haben 
und seit 2-5 Jahren in Ihrer jetzigen Position sind? 
 
 
 
 
 



Active Sourcing Tipps: 
 
• Kreativität und vorher Nachdenken ist besser als „schnell loslegen“ 

 
• Starten mit einer Excelliste 

 
• Kleine Schreibfehler haben eine große Wirkung 

 
• Varianten nun Synonyme erhöhen den potentiellen Talentpool 

 
• Lernen Sie von den gefundenen Profilen 

 
• „Denken“ Sie wie ein Mitgliederprofil 

• Bsp. Sie suchen Transport, Mitglied schreibt „Kühne + Nagel“ 
• Varianten überlegen 

 
 



Premium-Mitgliedschaft: Grenzen 

Kandidatensuche mit XING 



Talentmanager: Maske zur erweiterten Suche 

Kandidatensuche mit XING 



Sourcing in Xing 

 

Von 300 auf 30 in einer Minute- 

Schneller die Richtigen finden mit Hilfe 

von Filtern 
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Woher bekommen Firmen  
Ihre Mitarbeiter? 
D.h., welche sind für die Firma interessant? 
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Bei welchen Firmen sind gesuchte 
Mitarbeiter (-Profile)? 

 

Beispiel: E-Commerce Marketing B2B 



Mit welchen aktiven Suchmöglichkeiten und 

Tools sind Active Sourcer vertraut?  

5% 

7% 

8% 

16% 

33% 

34% 

36% 

49% 

83% 

9% 

9% 

0% 

15% 

11% 

38% 

46% 

36% 

86% 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Google+

Twitter

Talentsuchmaschinen

Facebook

Suchketten (Boolean Searches)

Google (Suchmaschine)

CV Datenbanken

LinkedIn

Xing

2013 2018

Source:  ICR Active Sourcing Report  2018 , Ausprägung „Trifft immer zu“ , Teilnehmer insgesamt  800+ 



Mit welchen Accounts arbeiten AS?  

Source:  ICR Active Sourcing Report  2018 , Teilnehmer insgesamt  800+ 
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Talentbin

Openweb

Search! (Textkernel)

Absolventa

Talentwunder

Karriere.at CV Datenbank

Google+ Account

Stepstone CV Datenbank

Twitter Account

Monster CV Datenbank

Experteer

LinkedIn Recruiter (Corporate) Account

LinkedIn Recruiter Lite Account

Facebook Account

Xing Talentmanager

LinkedIn Basis Account

Xing Basis Account

Xing Premium Account

 

  

 

 

 

 

Die meisten Active 

Sourcer nutzen 

regelmäßig  für ihre 

Zugänge zu Social Media 

für Recruitingzwecke 

den XING Premium 

Account (76 %) gefolgt 

vom Xing Basis Account 

(58 %). Auf dem dritten 

Platz liegt der Linkedin 

Basis Account (50%) vor 

dem XING Talentmanager 

(45 %) 



Wie viele Kandidaten spricht ein AS an? 

Durchschnitt:  
53 Kandidaten 

14% 

18% 

19% 

22% 

14% 

5% 

3% 

3% 

3% 

0% 5% 10% 15% 20% 25%

unter 5

6-10

11-20

21- 50

51-100

101- 150

151- 200

201-300

301-500

Source:  ICR Active Sourcing Report  2018 , Teilnehmer insgesamt  800+ 



Agenda  
Active Sourcing 

Was sind die Erfolgsfaktoren für  

Active Sourcing? 



Erfolgsfaktoren Active Sourcing 

 

 

Was sind die Erfolgsfaktoren für Active Sourcing? 

Was braucht man als Unternehmen und/oder Recruiter,  

um beim Active Sourcing erfolgreich zu sein? 

 

 

• Persönliche Voraussetzungen 

• Prozessuale Voraussetzungen 

• Technische Voraussetzungen 

• Organisatorische Voraussetzungen 

• Qualitätsstandard für Active Sourcing 



Messen Sie Ihre Erfolge im Active Sourcing? 

Source:  ICR Active Sourcing Report  2020, Teilnehmer insgesamt  900+ 
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Was sind die TOP 10 der Active Sourcing KPI? 
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Anteil der Einstellung über Active Sourcing Aktivitäten

Source:  ICR Active Sourcing Report  2020, Teilnehmer insgesamt  800+ 



Charakteristika erfolgreicher Active Sourcer  
mit mehr als 40% Responsequote 

Source:  ICR Active Sourcing Report  2018, Teilnehmer insgesamt  800+ 
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ICR Produkte 



Wenn Sie möchten, daß Ihr Job bei der Suche von 

Bewerbern bei Google gefunden wird…  



Wenn Sie möchten, daß Ihr Job  

bei Google so gefunden wird…  



Wenn Sie möchten, daß Ihr Job bei Google so 

gefunden wird…  



Wie geht das? 

…einmal 

erfassen, viele 

Kanäle (z.B. 

über 250 

Jobportale) 

mit wenigen 

Klicks nutzen! 

 

www.candidatereach.de 


