
  

 
Transparenz über Talentpool und Arbeitsmarkt. 
Welche Skills haben wir, welche suchen wir? 
Was ist am Markt gefragt? 
Skill-Analysen als Grundlage für ein strategisches Recruiting 
 
 
 
 
 



  

  

1. Vorstellung 
2. Woher kommt KI? 
3. Kennen Sie Ihr Unternehmen? 
4. Was bedeutet das alles und was ist möglich? 
5. Fragen und Antworten 
6. Deep Dive 

https://textkernel.zoom.us/j/94971580393?pwd=R0huYmxlb2NYSnVLT3FnTzloSVhJQT09  
 

Agenda 

https://textkernel.zoom.us/j/94971580393?pwd=R0huYmxlb2NYSnVLT3FnTzloSVhJQT09


  

Über uns 

Stephan Menge 
Head of Business Development DACH 

 

Mehr als 20 Jahre Erfahrung in 
diversen Vertriebspositionen, im Key 
Account Management sowie in der 
Unternehmensberatung mit 
Schwerpunkt in HR-Themen. 

Verantwortlich für die 
Geschäftsentwicklung im 
deutschsprachigen Raum 

 

 

Frank Schäfer 
Senior Customer Engagement Manager 

 

Seit über 14 Jahren Spezialist für HR 
Technologie-Lösungen mit Fokus auf 
Recruiting, Personalentwicklung, 
Lern- und Talent Management-
Lösungen. 

Verantwortlich für Kundenberatung 
und funktionale Lösungsentwicklung. 
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Machine Intelligence for 
Matching People and Jobs 

 

AI and Machine Learning 

Semantic Search and 
Match 

Document Understanding 

Web Mining 

Labor Market Intelligence 

Internationaler Marktführer für KI in HR und Recruiting 
Gegründet 2001│ Hauptsitz in Amsterdam│145 Mitarbeiter in 5 Ländern│  
Über 1.000 Kunden weltweit│ Seit 2015 Teil der CareerBuilder Gruppe 



  

Unsere Vision 

Verstehen 
• Alle Dokumente 
• Verhalten & Historie 
• Details & Nuancen 
• In jeder Sprache 
 

Verbinden 
• Alle Menschen & Stellen 
• Matching 
• Empfehlungen 
• Personalisierung 

Analysieren 
• Angebot & Nachfrage 
• Öffentliche & eigene Daten 
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Schaffung von Transparenz sowie Effizienzsteigerung für den Arbeitsmarkt  



  

Drei Prinzipien stehen im Zentrum unseres Handelns 
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KI für Menschen: Wir entwickeln Technologie um Unternehmen zu helfen, effektiver zu 
arbeiten, und um Menschen zu helfen ihre Karriere und ihr Leben zu verbessern. 
 
 
Innovationen: Wir arbeiten eng mit unseren Kunden und Partnern zusammen, um 
Innovationen voran zu treiben, die für den zukünftigen Erfolg  relevant sind.  
 
 
Qualität (ist kein (magischer) Algorithmus): Es ist ein kontinuierlicher Verbesserungs- 
prozess zwischen Menschen, Daten und Technologie! 
 
 



  

Woher kommt KI? 



  

Automatisierung in 
der industriellen 
Revolution 
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Optimierung und Kosteneinsparung 
im Produktionsprozess.  



  

Automatisierung in der KI-Revolution 

• Prozessoptimierung und Kosteneinsparung bei kognitiven Aufgaben 
• Delegieren von wiederkehrenden administrativen Aufgaben 

(Ausfüllen von Formularen, Suchen, Spracherkennung, etc.) 



  

Die KI-Revolution - aber wie? 
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Computersysteme, die Aufgaben von Menschen übernehmen: 
 

• Vorhersagen machen 
• Entscheidungen treffen 
• Argumente liefern 

 
Systeme, die menschenähnliche Intelligenz entwickeln 
⇒ Künstliche Intelligenz 



  

Auch Künstliche Intelligenz muss lernen 
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https://www.youtube.com/watch?v=TmPfTpjtdgg&feature=emb_logo  

https://www.youtube.com/watch?v=TmPfTpjtdgg&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?v=TmPfTpjtdgg&feature=emb_logo


  

Umfrage: Für welche Aufgaben können Sie sich 
den Einsatz von KI vorstellen? 
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Was muss durch die 
KI definiert werden? 



  

Kennen Sie Ihr 
Unternehmen? 



  

Die Mitarbeiter der Unternehmen 
verfügen über die 
unterschiedlichsten Skills. 
 
Nicht alle davon stehen im  
Lebenslauf. 
 
Und sie sind ständig im Wandel. 
 
 

Kennen Sie Ihr Unternehmen? 
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Skills sollten die Grundlage für strategische 
Entscheidungen und Planung sein. 
 
Vorausgesetzt wir können auf dieses Wissen 
zugreifen und kennen den internen und 
externen Arbeitsmarkt. 

 

 

Warum ist dieses Wissen wertvoll? 



  

• Welche Skills sind verfügbar? 
• Wer folgt wem nach? 
• Welche Jobs sind gesucht? 
• Wie sind die Kosten? 

Intern... 
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• Welche Profile sind besonders gefragt? 
• Welche Skills sind gerade im Trend? 
• Wer sind Wettbewerber um Arbeitskräfte? 
• Wen sucht der Wettbewerb? 

 
 

… und extern. 
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“Build your skills, 
not your resume.” 

 
        Sheryl Sandberg, COO Facebook 



  

Wie gut kennen Sie die Skills der 
Mitarbeiter Ihres Unternehmens/Abteilung? 
• Sehr gut 
• Geht so 
• Schlecht 
• Gar nicht 

 
 
 

Umfrage: Kenntnis des internen und externen Marktes  
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Wie gut kennen Sie die besonders gefragten 
Skills am Arbeitsmarkt in Bezug auf Ihren 
Fachbereich? 
• Sehr gut 
• Geht so 
• Schlecht 
• Gar nicht 

 



  

Übersicht über den Markt - HR/Recruiting Profile  
• Wie entwickelt sich der Markt generell? 
• Was sind besonders gefragte Skills? 
• In welchen Regionen sind die Skills besonders gefragt?  
• Kennen Sie die gesuchten Skills Ihrer Wettbewerber? 

Jobfeed 
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Recruiter, letzte 12 Monate 
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Hamburg München 



  

Recruiter vs Teamleiter Personalabteilung, Hamburg +40km 
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Recruiter Teamleiter Personalabteilung 



  

Jobfeed - IT-Projektleiter, letzte 12 Monate 
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Berlin Köln 



  

Auswertung von internen Dokumenten 
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Chat und E-
Mails 

Tätigkeits- 
bericht 

Leistungs- 
beurteilung 

Weiterbildungs- 
bericht 

Skills API 

          

ATS 

CRM 

HRIS 

LMS 

TMS 

Kategorisierte  
Skills 
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Offene Stellen / Lebensläufe 
HR / Arbeitsdokumente / 

Leistungsbeurteilungen etc. 
Extraktion Normalisierung Analyse & 

Entscheidung 

Von Dokumenten hin zu  
Skill-basierten Entscheidungen 



  

Was bedeutet das 
alles und was ist 
möglich? 



  

Normalisierung - Warum ist eine Taxonomie wichtig? 

● Mehrsprachigkeit 
● Breite Abdeckung 
● Ständige 

Weiterentwicklung 
● Data-driven 
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https://www.youtube.com/watch?v=lFwKNKLa4LU  

https://www.youtube.com/watch?v=lFwKNKLa4LU
https://www.youtube.com/watch?v=lFwKNKLa4LU
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Finanzielle 
Beratung 

Conseil en 
Finance 

Anlage- 
beratung ... 

4 Kategorien  Professional Skills 

Finanzberatung Medizinische 
Bildgebung 

Soft Skills 

150.000  
Synonyme 

(6 Sprachen) 

11.000 Skills 

IT Skills  Sprach- 
Skills 

... 

... 

Projekt 
Management 

Beispiel einer Skill-Taxonomie 

German French Englisch 
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Konzept Klassifikation Verfügbarkeit 

Beruf TK Beruf-Taxonomie 8 Sprachen 

Standort ISO Regionen, Geo-Koordinaten Global 

Ausbildung TK lokale & internationale Level In mehr als 9 Sprachen 

Gehalt Jahresgehalt 9 Job Parsing Sprachen 

Branchen Internationale Systematiken (NACE, NAICS) Jobfeed DE, FR, NL, UK, US 

Organisationen Normalisierte Unternehmensnamen Jobfeed 
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Datenstruktur: Grundlage für Matching und analytische 
Auswertungen auf Basis von Skills 



  

Datenquelle:  
● Jobfeed von 

Textkernel 
● 600.000 Jobs in 

Großbritannien 
● 12 Monate 



  

Ansatz:  
Daten (bspw. Skills) aus verschiedenen 
Quellen: 
• Bewerbungen von Kandidaten 
• Zuordnung (Shortlist) von 

Recruitern  
durch KI (deep learning) analysieren 

 
Erste Laborergebnisse: 
• >35% relevante Ergebnisse 

Next-Generation Matching 
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Wo liegt der Nutzen im Hinblick auf die HR-Prozesse? 
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Ein Beispiel - Perspektivwechsel 
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Vom Fokus auf komplette Rollenprofile. 
 

 

Zur Konzentration auf konkrete Skills 
von Kandidaten und Mitarbeitern. 



  

Fragen? 



  

Vielen Dank! 

Stephan Menge 
Head of Business Development DACH 

 

E-Mail: menge@textkernel.de 
Tel.:       +49 160 308 21 46    
 

 

Frank Schäfer 
Senior Customer Engagement Manager 

 

E-Mail: schaefer@textkernel.de 
Tel.:     +49 177 798 54 28    
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